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自 2003 年以来 , 西吉县新营乡的薯农采用独

资、合资、股份制等形式, 大量兴建马铃薯贮藏窖

和周转窖。这些贮藏窖在经营上十分灵活, 经营者

除自己贮藏自家的外, 也可租赁给其他薯农贮藏马

铃薯 , 收取一定租金。在每年 10 月马铃薯收获季

节, 低价收购马铃薯贮藏或将自家地里产的马铃薯

放进贮藏窖一段时间, 然后选择最佳时机, 远销到

内蒙、广东、山西、陕西、河南、江苏等 10 多个

省区。不少薯农因为贮藏外销而发财致富, 薯农把

这种方式形象的称为“马铃薯银行”。

1 新营乡马铃薯贮藏外销的模式

1.1 能人带动型

主要是近几年劳务输出中 , 对一批务工人员

携带资本和技术返乡创业中有经营头脑、创业精

神强、有一定周转资金的大户专门从事马铃薯鲜

薯贮藏外销的方法和形式。其主要特点是经营者

对外销市场和当地生产二者都熟悉了解 ; 经营地

域及范围相对固定且方式灵活。该模式是新营马

铃薯鲜薯外销中最早采用的方式之一 , 也是现阶

段最活跃的形式。

1.2 订单农业型

即专门的马铃薯销售公司按照市场需求, 指导

种植户有计划地生产适销对路的品种, 由公司提供

适销信息 , 并与种植户签订购销合同 , 种植户包

产 , 公司包销的形式。其主要特点是生产者与销售

者双方诚信度都比较高; 公司有比较准确的市场信

息 , 销售网络健全 , 给种植户提供的信息及时直

接 ; 种植户的风险性以合同形式固定下来而降低 ;

种植户放心、生产放手, 极易形成规模化、专用型

马铃薯生产基地; 公司在承担销售责任的同时, 还

要提前预付部分定金。

1.3 协会服务型

即成立专门的马铃薯外运销售协会, 下设装卸

公司和信息部。承担从种植一直到销售全程服务的

形式。其主要特点是为种植户销售马铃薯提供稳定

的市场, 建立起反映灵敏的服务机制 ; 开展产前、

产中、产后系列服务, 种植户只管按技术标准生产

出符合市场要求的品种, 而不必管销售; 马铃薯鲜

薯进入销售市场所出现的纠纷, 由马铃薯外运销售

协会全权协调解决, 确保了薯农利益不受损失或少

受损失。

2 窖藏外销的品种与经济效益

2.1 贮藏周转窖建设掀起高潮

据详细调查, 截止 2005年 10月底, 西吉县的

吉强、兴隆、将台等乡镇在交通便利的国道 309线

和 202 线省道附近的村组 , 建设贮量 10 吨以上贮

藏窖 2 500 个 , 50 t 以上的 130 个 , 100 t 以上的

96 个, 150~300 t 的 45 个, 3 000~5000 t 的周转窖

9 个 , 5 000~7000 t 的周转窖 6 个。其中 , 仅新营

乡贮量在 200~500 t贮藏窖达到 80个。

2.2 外销品种

新营乡近两年外销品种主要有两个。一个是青

薯 168, 占外销量的 70%~80%。该品种是青海省

农业科学院作物所选育 , 1997 年引入西吉县 ,

2000 年大面积推广, 表现晚熟 , 生育期 125 d, 结

薯早而集中 , 薯块彭大快 , 大中薯占 90%以上 ,

薯块长圆形, 红皮百肉, 芽眼浅, 品质好, 食味香

甜 , 皮较薄 , 耐贮藏 , 适菜用 , 不宜做淀粉加工

( 淀粉含量 17.3%) , 单产 30~45 t·hm-2, 在广东等
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南方市场上畅销, 并经这些地方客商再次包装, 已

打入韩国、马来西亚、香港、澳门等国家和地区的

市场, 且市场价格一路攀升。二是宁薯 8号, 占外

销量的 20%~30%。该品种由西吉县种子公司选育 ,

同样表现晚薯 , 生育期 120 d, 薯块近圆形 , 芽眼

少而浅, 白皮白肉, 表皮光滑, 块茎大而整齐, 结

薯集中 , 休眠期长 , 耐贮藏 , 即适宜淀粉加工( 淀

粉含量 18.6%) , 又可做菜用 , 单产 25.5~37.5 t·

hm-2, 在河南等中原市场销路看好。

2.3 外销数量及价格与农民增收

近两年, 新营乡采取能人带动、市场拉动、政

府推动措施和加工、外销两条腿走路的方法, 在短

短几年内, 形成了宁夏最早且规模较大的马铃薯鲜

薯外销市场和集散地, 带动全乡及周边地区马铃薯

面积逐年扩大。以 2005 年为例 , 全乡种植马铃薯

4 866.7 hm2, 占西吉县总种植面积 4.9 万 hm2 的

10%, 平均单产 22.5 t·hm-2, 总产鲜薯 11.04 万 t,

占全县总产量的 10.3%, 预计有 8.5~9.0 万 t 鲜薯

外销 , 占全县外销总量 30 万 t 的 28.3%~30.0%。

已进驻新营乡收购马铃薯的广东等地客商 67 家 ,

投入收购资金 4000 万元。农民经济人已收入代办

费 150 万元 ; 农民装卸工收入 40 万元 , 人均收入

3100元; 农民分级包装工收入 60 万元, 人均收入

2200 元。全乡农民人均鲜薯外销增收 324 元 , 同

时, 鲜薯外销还带动了当地餐饮、住宿、运输等相

关产业的快速发展, 成为全乡近来年农民增收的一

大亮点。同时, 显著的提高了全乡农民生活水平。

3 促进鲜薯外销的措施

3.1 协会搭台 薯农唱戏

为解决小分散与大市场的问题 , 2003 年 , 新

营乡组织成立了“宁夏西吉县新营乡马铃薯外运销

售协会”。坚持民办、民营、民受益的原则 , 共吸

收农民经济人、种植大户、收购企业自愿结合的会

员 186 家 , 长年发信息、跑市场、做调查、搞服

务 , 在马铃薯外销中起了重要作用。

3.2 树立品牌意识 提高自我保护能力

针对外销市场需求 , 新营乡在创品牌、建基

地、抓质量上作了许多工作。一是向有关部门申请

注册了“中国西吉马铃薯”商标, 在外销市场上对该

品牌马铃薯实行统一包装 , 统一规格 , 统一价格 ,

防止了其他冒牌以次充好, 以假乱真, 造成销售中

的困难。二是对外销种植基地和几个主要外销品

种 , 于 2004 年申报宁夏农产品质量检测中心 , 进

行了产地认定和产品认证。三是对种植、贮藏、经

营销售人员进行有针对性培训, 确保按照技术规程

操作, 打造优质精品。

3.3 强化信息服务 引导薯农闯市场

一是在 2004年成立了“西吉县新营乡马铃薯信

息中心”, 同时 , 在西吉县人民政府信息中心开通

了“宁夏西吉县马铃薯产业网”, 在全县 19 个乡镇

建立了信息点。二是在 10 月份马铃薯收获上市期

间, 每天收集产地和销地的马铃薯价格信息, 进行

网上发布, 让薯农了解价格变化。三是每年在马铃

薯种植前, 乡上组织有关业务人员与协会共同对全

国重点外销市场进行考察、了解、摸底、征求意

见, 召开信息发布会, 对全乡马铃薯种植品种进行

合理调整提出建议。

3.4 搭建宣传平台 推介优质薯

一是在 2005年 10月 18日, 西吉县承办了“宁

夏固原首届马铃薯节”。国内外 80家马铃薯营销和

加工客商、各级领导、各界人事、新闻媒体应邀参

加。二是连续几年参加全国农产品交易会, 推介西

吉优质马铃薯。在 2003 年第五届世界马铃薯年会

上被中国特产组委授予“中国马铃薯之乡”。三是连

续 2 年在全县范围内开展“马铃薯高产纪录奖”和

“马铃薯王”奖的评选活动。

3.5 调整工作思路 转变领导方式

一是从抓生产向抓市场转变。把马铃薯作为西

吉的支柱产业, 树立“经营农业”的理念, 把马铃薯

及其产品当成工业品来经营, 坚持种植与营销两手

抓, 外销与加工并重的原则。二是从抓种植指标向

抓市场体系建设转变, 尽快实现由现在每年抓面积

落实、产量指标到抓培育市场主体转移。三是从行

政命令向一线服务转变 , 开展马铃薯产品营销宣

传 , 创建品牌, 加强市场管理, 为马铃薯外销营造

良好氛围。四是重视协会建设, 专业技术协会被誉

为集能人、技术、管理、资金于一体的农民专业经

济合作组织, 在马铃薯产品流通、营销两个环节中

作用尤为显著, 要适当考虑对这些组织机构在信息

体系基础设施的配套建设上给予扶持。五是积极争

取公安、交通等部门的支持, 建立绿色通道, 为马

铃薯运销车辆保驾护航 , 为马铃薯种植户、外销

户、加工企业提供服务。
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